
Доход всех управленческих служб предприятия составлял всего 5% от ФКР. Получение
организатором производства фиксированного процента от дохода работников является
ключевым принципом модели Чартаева. Организатор становится заинтересован в том,
чтобы доход работников был больше. Важно отметить, что увеличение доходов работников
является результатом труда организатора производства. Таким образом, организатор тоже
продаёт результат своего труда. В модели Чартаева все занимаются тем, что продают друг
другу полезные результаты своего труда.

Доход управленцев в Союзе собственников-совладельцев «Шукты» мог составлять огромные
суммы при успешности ведения дел. Но при этом управленцы несли материальную
ответственность за свои ошибки, покрывая убытки, понесённые по их вине, из своего
кармана. Так, если ты, директор, по нерадивости своей сгноил часть урожая, потому что не
построил вовремя хранилище, а начались дожди, — возврати все деньги за погубленный
урожай хозяйству. Причем возмести не только прямые убытки, но и недополученный доход!
Если управляющий «не тянет» работу, никто не мешает ему перейти в бригадиры. Не
можешь и там управлять — выбирай более мелкий участок. Управленцы, как и все
работники хозяйства Чартаева, из личного дохода оплачивали свои расходы на
электричество, компьютеры, бензин и т.д. Через несколько лет после начала эксперимента
управленческий аппарат Союза сократился с 79 до 11 человек: ушли те, кто не сумел
доказать делом свою квалификацию или сам не счел её соответствующей новым условиям.
Исчезли все проявления бюрократии.

Таким образом, Чартаев создал производственную систему, в которой все участники были
заинтересованы не в промежуточном, а в конечном результате труда. Система была
максимально прозрачной, чтобы каждый член Союза мог легко подсчитать свой заработок.
Система заставляла даже простых тружеников мыслить по-новому, как экономистов.
Магомед Чартаев объяснял гостям секрет успеха: «Так, продавая результат своего труда
друг другу, мы и перешли к рыночной экономике, основой которой является не спекуляция
"прихватизированной" собственностью, а продажа результата своего труда».
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